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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2030 s-a realizat
plecénd de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern In care activeaza
institutia de Invatimant §i asupra mediului organizational intern,

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a
resurselor i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i
politici 1l au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare §i a riscurilor asociate, inldturarea "amenintdrilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivi constatati la
nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza conditiilor socio-economice $i proiectarea traiectoriei de dezvoltare
s-a facut pe baza programelor existente la nivel local gi regional, a evolutiei previzibile
a fenomenului economic pe termen mediu gi lung, valorificAnd datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Poienile de sub Munte ,Priméria Poienile de
sub Munte si Inspectoratul Scolar al judetului Maramures.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor §i comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
consultirile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parin{i, de reprezentantii
comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei i Cercetirii ale Guvernului Romaniei privind
reforma §i modernizarea invitdmantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionald In perioada 2025-2030.

intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea,
valorile §i practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze téndra
generatie spre Implinirea In viata privati si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Nr.4 Poienile de sub
Munte ne indreptitesc in asumarea unor obiective manageriale care s pund in operd
intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sd orientezeinteresul de
formare si instruire a elevilor.




CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput In conformitate cu
urmatoarele acte normative:

o [egea Educatiei Nationale 198/2023;

o Planul managerial pentru anul gcolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar Judetean
Maramures

¢ Ordinele, notele, notificérile §i precizarile Ministerului Educatici si Cercetérii.

e Programul de Guvernare pe perioada-2025-2030, capitolul Politica in domeniul

Educatiei;
¢ Metodologia formirii continue a personalului didactic din invitiméantul
preuniversitar;

e Regulamentul de organizare gi functionare a unitiilor de tnvatimant preuniversitar
ROTI nr. 2381 aprobat in C.A. in data de 09.10.2025.

e Raportul 1.S.]. Maramures , privind starea fnvatimantului In judetul Maramures in
anul gcolar 2024/2025;

o OMECT cu privire la organizarea si desfigurarea a evaluirii nationale a VIII-a, si
anexele privind aprobarea procedurilor de organizare i desfisurare si a calendarului
admiterii in tnva{dmantul liceal §i profesional de stat pentru si anexele.

o OMECTS 6143/2011 privind evaluarea angajatilor cu modificirile ulterioare.

o Strategia Nationald pentru dezvoltare durabild a Roméniei - revizuitd 2013-2020-
2030.

¢ Ordinul MENCS nr, 6179/2023 privind asigurarea calitatii.




Cuprins

CAPITOLUL | -DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATI SCOLARE .......oeueveeereeeericieesceeenennans 5
1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN uuviszusunisusisve sossmorsssm s st v 8550 anivbs S0 shh s b s e 5
1.1.1 Prezentarea comunei Poienile de SUb MUNTE ......coiiiiiiiiinecee e 5
11,2 ANGLIZA PEST(E) eetierteeieeesieesiteereesee s taeeitr e eeesaeebesbsesnsesseeseeebsessanseaseesaeebsenneeneesseesssensesseanssaeansins 5

1.2 DIAGNOZA MEDIULUIINTERN L.ttt iitteeeeett e eeititee s steeeeste e e e e eatae s sneeeeaeasssaeessaneeeannsaesstsaeasssnneeansenseesassees 8
1.2, Prezentare GENETAIG. . .c...oo ittt et ettt e bbb e s saa et 8
1.2.2 Cultura organizationald..........oociiiiiiiicie e nne s 10
1.2, 3 S CturasuNTEAEHISO0IATE wrvmismusisvemmmsmemsmmi s T S A e 11

1. 208, RESURSEUIMTAITE rvsuvuswsimesisnssodsssssiss o s00auias 3 06045485 o8 345 400 4453 580 B SR 8 B S S e A 14
1.2.5 ReSUrSe: MataTiale coosmrsririmmonmmresmssssmimrsss oo s s s v sbess srevasoms v aass e b a9 a8 43080 VT 3 15
1.2.6 Resurse Inre et IoNale: corenmmmrr e s s s S T e VL T e 18
1.2.7 RESUFSE FINANCIATE ..veiieiieiiei ettt bbb b ettt e bt e e e b e et e neenb e ene s e nseesneas 18
1.2.8 Analiza swot an SColar 2024-2025 ....cccuviieeceieeiieeeeceee et eeree e e e eeae et san e sne e s r e e s ra e et et rraaans 18
CAPTTOLUL I 1ttt ettt ettt b2 m et o2 e st e eb e e ae e s e et e e easeemeess e e eb b e emneabte e e nnbneens 23
2.1 MISTUNEA SCONIT 1ttt e s et e et re e sae et e sa s e s e e sn e s s e e s e s ean e s aenrs s e nesneeseenneaens 23
2L 2V TZIUNEBSOON svussunosusuwnssimssims svsssunses v v im0V 94T SRSV WS SR T s T e A 23
2.3 Valori si principii cultivate si promovate de SCOaIA ......ovueeeiieiiiiecieceee e e 24
CapPILOIUl N acssmsmmusmmmmsnmnssmnsisisssyinivd s i s i s s i s v s g 25
3 LTI S A EBICE oo o o o s A e A R i 25
3.1.1. Reforma si personalizare procesului iNStructiv-educatiV.......c.cccveeeeeeeieeeiieee e 25
3.1.2. Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale......c.cccccevvveneene. 27

3.1.3. Tmbunétitirea standardelor de performanta a resurselor umane si a managementului scolar

............................................................................................................................................................ 28
3.1.4. Ameliorarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia

L =Tt o)y 1ot ST UP PR 30

L0 o1 (o] L1 SRS 32

AL O PIIUNT BEMBEAIE :ouuniiinimsmmmssivs svvsinssismint oo s Vi s s s s vy e 1 V354 S DR i 32

A. 1.3 Planuri operationalgiu s s camsovomemm s i v v a e s e e e e N s 32

CaPITO UV cunnsnssvmns svmvmmmarsnssnesssnsesss sos sasvurins 053 5300300 R A S S ) B S s A S h S A 32

N BB =7 | = = o 1 4] = e eI 32



CAPITOLUL I -DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN Sl INTERN AL UNITATII
SCOLARE

1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1.1 Prezentarea comunei Poienile de sub Munte

Comuna Poienile de sub Munte este o localitate situata in partea de nord-est a
judetului Maramures. Localitatea face parte din depresiunea Maramuresului istoric
(Terra Maramoreszi) sau Tara Maramuresului situate la hotarul de nord al
tarii,formand granite cu Ucraina. Este cea mai mare comuna din judetul
Maramures,atat ca suprafata cat si ca numar de locuitori. Comuna este atestata
documentar in anul 1353 si a avut urmatoarele denumiri:

- Polyna-1411;

- Rwskapolanya-1411;

- Polyana-1457;

- Ruszkouapojana-1600;

- Poyana-1604;

- RuszkoPolyana-1828;

- Pojanal§28;

- Ruszkopolyanska-1873- 1877;
- Hovasymezei-1940-1944;

Poliana pid Horoi 1945-2013 in traducere Poienile de sub Munte. Suprafata
comunel este de 29.515 hectare si se afla situatd la 32 de km de orasul Viseul de
Sus,la 64 de km de Sighetu Marmatiei si la 120 de km de municipiul Baia Mare.
Populatia localitdtii este de 10.073 de locuitori dupd datele oficiale ale ultimului
recensamant din 2011,unde 99.23% din populatie este de etnie ucraineana.

1.1.2 Analiza PEST(E)

Activitatea oricdrel entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare
masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se
manifestd din mediul in care aceasta isi desfdsoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politica si legislativd, de evolutia economica la nivel local, regional,
national si international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si
economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum

sl necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea
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procesului instructiv educativ §i la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea
este necesard o radiografie exigentd a mediului n care 1si desfasoard activitatea
institutia de Invitdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii
(Gimnaziale Nr.4 Poienile de sub Munte.

Factori politici

v" Cadrul legislativ, specific invatimantului preconizeazi descentralizarea si

v

v

autonomia sistemului de finvétdmant - Planul strategic al Ministerului
Educatiei si Cercetdrii cu prioritdtile: descentralizare, asigurarea calitatii,
resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala flexibild,accesibilitate
la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
in administratie si finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care
valorificd potentialul unitatilor de fnva{dméant Strategia de dezvoltare a
judetului Maramures.

deplasarea  interesului in  management de la control cétre
autoevaluare,evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, §i domenii de activitate, precum §i existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact In activitatea educationald (piata
cartii §i manualelor, achizitiile de material didactic,programe de formare a
personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invitimant romanesc la
standardele europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare
pentru dezvoltarea infrastructurii invatdmantului;

sporirea resurselor materiale gi informationale la dispozitia unitdtilor de
invitimant prin proiecte §i programe finantate de statul romén sau de citre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, imbunatétirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat);

finantarea de cdtre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi
Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200"

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitdti de educatie §i formare profesionald

cadrul legal favorabil accesului de cétre unititile scolare la fonduri structurale.




Factori economici

v" cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau
nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

v descentralizarca mecanismelor financiare referitoare la finantarea
invatdmantului, astfel incat unittile scolare sd poatd valorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care dispun;

v’ orientarea actuald impune translarea interesului unitdtilor gcolare spre o
culturd a proiectelor;

v' migratia fortei de munci in striindtate conduce la o cerere sporitd de for(d
de munca din partea piete interne si externe in diverse calificéri si profesii.

Factorl sociali

v fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invétamant;

cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar,
cresterea ratel

infractionalittii In rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitétii;

oferta educattonald adaptatd intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la gcoald;

rolul sindicatelor §i a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare
institutionald;

cererea crescandd venitd din partea comunitdtii pentru educatia adultilor si
pentru programe de invétare pe tot parcursul vietii transforma unitétile de
Invatdmaént Tn furnizori de servicii educationale.
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Factori tehnologici

v civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de
timp,cunostintele si fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de
formare profesionald a cadrelor didactice; _

v rispindirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de
calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazi
transmiterea informatiilor fn timp scurt;




v’ rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe
tot parcursul vietii, s1 implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe
tiecare treaptd a carierei;

v’ generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la
modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici

v’ integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise
in protejarea mediului de catre unitétile scolare;

v educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

v/ prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie si se implice in rezolvarea
problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

v’ economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, apa etc.
astfel incat sa se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale Nr.4 Poienile de sub Munte
pentru perioada 2020-2025.

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1 Prezentare generala

Daca este s gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatdmantul
preuniversitar, Scoala Gimnaziala Nr. 4 Poienile de sub Munte ar ocupa cu siguranta
unul din locurile fruntase, bucurandu-se de prestigiu si notorietate dobéndite prin
Intreaga activitate a colectivului scolii, mandria si recunostinta celor care au absolvit
aici, de aprecierea Intregii comunitati locale.

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului
III, de a-1 pregati pe acestia sa géseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de
maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenta a devenirii
invatamantului roménesc, catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii
continue a calitatii, sporirii §i mentinerii notorietatii de care se bucurd aceasta
institutie scolara.



PREZENT SI VIITOR

Scoala Gimnaziald ,Nr.4 Poienile de sub Munte, nume de referintd in
invatdméntul Poienar imaginea unei scoli cu rezultate bune.

Am realizat planului de dezvoltare institutionald care cuprinde directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale Nr.4 pentru perioada 2020-2025.

Cine suntem?

Suntem o unitate de nva{dmant Infiintatd Tn 1954 sub denumirea de Scoala
generala de 7 ani ,dupd modelul sovietic ,aceasta devenind o fidela citadela a
invatamantului local cu rezultate bune, doritd de populafie; suntem un colectiv a
cérui principald calitate este dorinta de a face lucrul foarte bine ,materializat prin
munca daruitd idealurilor de performantd; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor
i se pregatesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem
NOI, Scoala Gimnaziali NR.4 POIENILE DE SUB MUNTE reabilitata intre
anii 2007-2012 din fonduri guvernamentale,

Ce vom fi?

O scoald europeand cu o bazd materiald modernd, inscrisd pe traiectoria
ascendentd spre perfectionarea procesului de Invatdmant, ca rezultat al actiunilor
convergente ce vor avea la indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii §i calitatea
a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilitatii realiz#rii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii Scolare si institutionale sunt:

Principiul consensualitifii - se regiseste la nivelul tuturor proiectelor si
activitatilor,

Principiul solidarititii - rispunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul
demnitatii,libertatii si respectului fata de categoriile defavorizate si minoritétilor
etnice acordandu-se atentie prioritara intririi coeziunii sociale in abordarea
problematicii referitoare la copil.

Principiul educatiei timpurii - vizeazi inceperea educatiei copiilor de la
varsta de 3-4 ani,determinata de adevdrul fundamental conform c#ruia baza
dezvoltarii personalitafii o constituie vérstele mici.

Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de
desegregare la nivelul unitdtilor de Invataméant.




Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Nr.4 Poienile de
sub Munte are ca finalitdti educationale in formarea personalitatii umane:

v" formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
probleme pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

v valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientéri profesionale optime
pentru piata muncii §i/sau pentru invatamantul liceal

v dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite:
familie, mediu
profesional, prieteni etc.

v" dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuald a unor informatii complexe;

v cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate;

v' formarea autonomiei morale.

1.2.2 Cultura organizationala

v" Este caracterizatd print-un ethos profesional bun. Trasiturile dominante
sunt;cooperarea,munca in echipd respectul reciproc,atasamentul fata de
copii,respectul pentru prietenie,libertatea de exprimare;

v" A fost elaborate regulamentul de ordine interna care cuprinde norme privind
atat activitatea cadrelor didactice cét si pe cea a elevilor;

v" Climatul organizatiei Scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin
dinamism;

v" Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de
sprijin;

v" Directorul are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de
realizdrile organizatiei si a nevoilor ei.
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1.2.3 Structura unitatii scolare

Dinamica populatiei scolare

2022-2023 2023-2024 2024-2025
553 525 517
Dinamica populatiei scolare
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2018/2019 Anul scolar

Anul scolar \
2019/2020 :
19/2 2020/2021 Anul scolar _

Anul scolar
202272023 '
/ 2023/2024 Anul scolar

2024/2025
Planul de scolarizare
Nivel Realizat Realizat Realizat Realizat
invatamant 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
I“"f‘?ﬁmﬁﬂt Nr clase Nr.elevi | Nr.clase | Nr.elevi | Nr.clase | Nr.elevi | Nr.clase | Nr.elevi
primar
-1V 16 218 16 217 16 216 16 208
Invitimant
gimnazial | 12 224 12 198 12 193 12 188
V-VIII
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Nivel Realizat Realizat Realizat Realizat
invatimint 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr
invﬁ!g‘imﬁnt clase Nr.elevi | Nr.clase Nr.elevi | Nr.clase | Nr.elevi | Nr.clase | Nr.elevi
prescolar 9 160 9 132 8 121 8 133

An 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-

ul

A 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

nu

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Nr.elevi
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invatdmantul gimnazial

Nroelpyi TRy e e e e S e e e ) 135

Nr.clase @ 12

Nroelevi R e e e e e e e e 193

Nr.clase @HEJ 12
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2023- 2024-

2022 2023 2024 2025

2021- 2022-

2020-

An 2017- 2018- 2019-
ul 2018 2019 2020 2021

Invatdmant gimnazial

0 50 100 150 200 250

in anul scolar 2024-2025 unitatea scolard are 36 de clase — 517 elevi si
prescolari.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului
Maramures in baza Proiectului i a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre
director si aprobat de Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii
scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar de locuri) - se realizeazd in
functie de recensdamantul care se realizeazd la nivelul Scolii dar cota ridicatd a Scolii
atrage si elevi din imprejurimi.

Prin politica educationald pe care o promoveaza $coala Gimnazialda Nr.4
Poienile de sub Munte favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie
indiferent de sex, rasd, nationalitate,apartenentd politicd sau religioasa,potrivit
Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si
a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

In perioada analizatd admiterea absolventilor in nivelul de invatimént liceal
si profesional s-a realizat in proportie de 96,49%.

Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optimd de colaborare profesor-
elev, in climatul scolar si orientarea educatiei spre valori, formarea capacitatilor
privind acomodarea la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie,
viatd sociala si culturala.
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Rezultatele obtinute In domeniile de bazd promovate in scoala noastra,
matematica-informatica, limbi moderne, educatie pentru sandtate, genereaza o
garantie pentru adaptarea rapida la ritmul reformei, pentru recunoasterea valorii
absolventilor nostri.

Climatul gcolar si ambianta pedagogic se realizeazd prin organizarea si
dirijarea conditiilor de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si
material; mediul intern si cultura organizationald a unitatii scolare se intemeiaza pe
muncd, justitie social, respectul fatd de drepturile si libertatile fundamentale ale
omului si fata de valorile democratice.

1.2.4. Resurse umane

Obiectivul principal a Scoala Gimnaziala Nr.4 Poienile de sub Munte consta
in desavarsirea la tineri a unei personalitati active,competente, motivate si creative,
capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei culturi generale orientate spre
domeniile: informaticd,matematica si stiinte ale naturii, limbi moderne de circulatie
internationala.

Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de
evaluare nationald si admitere Tn Invatdmantul liceal are ca finalitate accesul
absolventilor la niveluri superioare de invatamant, insertia activa a fortei de munca
intr-un mediu social a cdrui caracteristica este accelerarea ritmului schimbarilor
armonizate cu aderarea la comunitatea europeana si internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogétie" a unititii scolare.
Colectivul didactic este format din 52 cadre didactice din care 8 educatoare, 15
invatatori, 29 profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de
studii si vechime prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei
Nationale nr. 198/2023. Numarul de elevi raportat la numarul de norme didactice:
517 elevi / 48,16 posturi.
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Personal didactic - AN SCOLAR 2024 - 2025

« Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 72,50% din
cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea
politicilor educationale pe termen mediu §i lung.

- Relatiile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu existd stari
conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna,
existd o permanentd comunicare §i respect reciproc.

 Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile
extracurriculare, manifestdnd dorinta de formare continua si perfectionare si
sunt deschise spre noutdtile reformei din domeniul invatamantului.

- Cadrele didactice urmdresc modernizarea actului de predare - invétare prin
orientarea lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii
participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere,
comunicare.

Numar de cadre didactice: 52

Numar de cadre didactice calificate: 52

Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 33

Numér de cadre didactice cu gradul didactic II: 8

Numar de cadre didactice cu definitivat: 6

Numadr de cadre didactice debutante: 5

= FFFE

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic

4 Secretariat: 1 norma

4+ Contabil: 0,5 norma .

4 Administrator patrimoniu: 1 norma
4 Administrator retea: 0,5 norma

4 Ingrijitoare: 5,40 norme

4 Sofer: | norma

4 Muncitor: 1 norma

4 Fochisti: 2 norme

1.2.5 Resurse materiale

e 14 sidli declasid
e 2 laboratoare de informatica
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e 2 minibiblioteci
e 2 centrale termice proprii

e baza sportiva compusa din: 2 terenuri de sport

ECHIPAMENTE
Tehnica de calcul:

e 15 table interactive Smartboard
o 23 table interactive cu touchscreen tip tableta
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o retea de 60 de laptop-uri in 2 laboratoarele de informatica, birourt si sali de
clasa.

e 16 videoproiectoare

e 2 camere foto digitale
e 4 imprimante color multifunctionale Sharp ( scanner, copiator, imprimanta)
e 23 imprimante multifunctionale monocolor pentru fiecare clasa

Comunicatii:
e 2 linii telefonice

e | fax
e conexiune la internet: ORANGE si DIGI
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1.2.6 Resurse informationale

Biblioteca scolard

4 Fond carte: 648 volume + 180 volume PNRAS

% Internet

1.2.7 Resurse financiare

Surse de finantare:

4 Bugetul local - Consiliul Local Poienile de sub Munte

4 Bugetul de stat
4 Mici sponsoriziri- donatii
4 Fonduri Europene

1.2.8 Analiza swot an scolar 2024-2025
Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

scoala dispune de baza legald
necesara elaborarii ofertei
curriculare;

existd o baza didactica ce permite
orientarea ofertei curriculare spre
informatica,limbi
straine,matematicd,limba roména;
dotarea scolii permite orientarea
ofertei scolare spre discipline cu
nivel de aplicabilitate - in dominium
informaticii;

nivelul de pregatire al cadrelor
didactice oferd posibilitatea
aborddrii unei palete largi de
discipline 1n oferta curriculare;
disciplinele de invatamant din TC
sunt foarte bine incadrate cu
invatdtori / profesori si beneficiaza
de mijloace de invatdmant necesare;
promovabilitate peste 96,64%;

toti absolventii cuprinsi in ciclul
inferior al liceului;

rezultate bune la evaluarea nationala
2025 la concursurile

numar mare de ore/saptamana;
numar mic de discipline optionale
cls VII - VIII;

interesul scazut al elevilor de clasa
VIII pentru disciplinele la care nu
sustin testare;
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scolare(olimpiade,alte conc.)

Elevii de clasa a VIII o bund
pregétire de culturd gencrali

si abilitati de operare pe calculator;

Oportunitati

Factori de risc(Amenintiri)

posibilitatea Invétdrii a 2 limbi
straine;

posibilitatea formarii deprinderii de
utilizare a calculatorului;
posibilitatea elevilor de clasa a VIII
de a obtine burse pentru rezultate
foarte bunc)

pregdtirea  suplimentard  pentru
testarile nationale §i performantd;
posibilitatea de a participa la
activitdtile de perfectionare,formare
la nivel judetean,national;

¢ incdrcétura programelor scolare;
o insuficienta resurselor financiare

pentru dotarea cu mijloace de
invatdmant pe misura necesarului
la standardele vizate de scoala;

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

incadrarea scolit cu personal
calificat la toate disciplinele de
invatimant,

participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare continud este tot
mai numeroasé;

multe cadre didactice au finalizat o
facultate sau urmeaza mastere;
cadre didactice implicate 1n
activitdti stiintifice gi metodice 1n
foarte mare masuri;

cadre didactice care fac parte din
comisii la nivelul ISJ (metodisti)
sau care elaboreaza subiecte pentru
olimpiade;

numdr mare de cadre didactice cu
gradul I, II;

preocupare pentru obtinerea de
performante n activitatea cu elevii;
organizarea  foarte buni a
activitatilor la nivelul comisiilor;

diseminarea experientelor pozitive
se face cu dificultate sau deloc;
existd fluctuatie a cadrelor didactice
ce afecteazd principiul continuitatii
si cate are efecte g1 asupra calitatii
educatiei;

un numdr mic de cadre didactice
care manifesta lipsd de
disponibilitate Tn desfagurarea unor
activitdti extragcolare sau activititi
metodice;

scdderea populatiei scolare (la
sfarsitul clasei a IV-a, numar mai
mic la clasa I)

numdr mic de premii la olimpiade,
concursuri gcolare faza judefeana,
nationald.
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personal didactic auxiliar pregatit gi
disponibil pentru activitatea pe care
o desfigoara;

relatii cadru didactic-elev,
conducere- cadru didactic,
conducere  personal  didactic

auxiliar, nedidactic, scoald-familie
sunt foarte bune;

Oportunitati Factori de risc(Amenintari)
posibilitatea de stimulare a cadrelor | e existd incd cadre didactice care nu
didactice cu performante in au inteles corect ca gcoala trebuie si
activitate prin sadisfacdi nevoile elevilor gi
premii.distinctii,salarii §i gradatii de asteptérile familiei;
merit; e interesul dirijat al elevilor si

asigurarca posibilitatii de
participare la activitatile de formare
si perfectionare a cadrelor didactice;
valorificarea experientei cadrelor
didactice care au urmat cursuri de
formare;

imbunatitirea comunicarii in cadrul
scolii (la nivel de catedrd intre
catedre)

realizarea de partencriate cu scoli
din tard in programe educative;

parintilor spre anumite discipline de
invatamant i neglijarea altora;
influenta mediului extern poluant
(folosirea excesivi a
calculatorului,unele emisiuni,filme
TV lipsa de supraveghere)

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

e in decembrie 2025 salile de clasa si
gridinitele au fost dotate cu table
interactive tip tabletd, iar la toate
gradinitele este instalata reteaua de
internet
spatiul de scolarizare se prezintd in
mare parte in conditii bune iar nivelul de

. confort in gcoald este ridicat; baza
sportivd a gcolii este in stare buna avand
terenurile Tn aer liber gi o clasd este
transformatd in sald de sport; cabinetul
de informaticid este bine echipat cu
laptop-uri;

o lipseste o sala de festivitatl;

s lipsa laboratoare: fizica,chimie

e lipsa CDI pentru informarea si
documentarea cadrelor didactice,
lipsa pregatirii personalului in
vederea obtinerii unor fonduri
pentru Imbunétitirea ambientului
clasei, scolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;
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¢ biblioteca scolii este bine
organizatd,functionald §i dispune de un
fond de carte ce acoperd In mare masura
solicitdrile

» reteaua de calculatoare este extinsa 1n
toatd gcoala si foarte eficienta;

o bugetul scolii acoperd necesarul mediu
de functionare; (plati burse, materiale,

» finantarea per elev

» programe pentru modernizari, dotiri -
prin proiecte

» acordare de burse pentru elevii cu
probleme financiare dar §i pentru cei cu
rezultate deosebite;

« reamenajarea bibliotecii si spatiu CDI;

e realizarea unei baze de date elevi, cadre
didactice util3;

¢ procesul de profesionalizarea a carierei
didactice si manageriale;

reparatii)
Oportunititi Factori de risc (Amenintiri)
e 1In perspectiva descentralizirii | « insuficienta resurselor financiare
invatdmantului implicarea mai mare a pentru  realizarea  obiectivelor
C.A scolii g1 nealocarea lor la timpul

potrivit;

» insuficienta resurselor proprii

pentru a acoperii actiuni de
avergurd (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/
local;

o lipsa unei planificiri de alocare a

resurselor financiare pe an
ingreuneazd elaborarea unei

s strategii;

Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

e 0 colaborare foarte bund cu parintii;

» colaborarea permanentd cu Primaria si
Consiliul local,Casa de
culturd,Biblioteca

» Participarea scolii la programe
organizate de  Primaria.Consiliul

Local,Casa de
culturd,Bibliotecd,Politie,Biserica,alte
organizatii;

» participarea gcolii la programe initiate
de acestia 1n calitatc de partener sau
progrtame 1In care acestia devin
parteneri; -reprezentarca Consiliului
Local in C.A al scolii;

o dificultati in atragerea sponsorilor

sl a persoanclor care se ocupa cu
atragerea fondurilor europene
prin intocmirea de proiecte
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Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

buna colaborare cu ISJMaramures,si
unitdfi conexe CCD,CJRAE alte
unitati scolare;

patrunderea publicatiilor scolare In
mediul gcolar,local §i alte institutii;
cresterea nivelului de implicare §i a
rolului comunitditii locale in luarea
deciyiilor privind dezvoltarea scolii;
schimburi cu scolii din tara in cadrul
o buni colaborare cu media locald
pentru mentinerea imaginii gcolii la
cote ridicate;

dificultitile =~ materiale ale
parintilor duc la diminuarea
sprijinului pe care 1l acorda scolii;
influenta ~ mediului  extern
poluant;

interesul dirijat al elevilor si
périntilor mai mult spre notare
decét spre cunostintelor
acumulate datoritdi modului n
care se face admiterea;
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CAPITOLUL II

2.1 Misiunea scolii

"O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"
Misiunea scolii este :

e Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,sociald si orientare
profesionald a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi,viitori
cetdfeni activi,deplin constienti de propria valoare,competitivi pe piata muncii
locale si europeana.

e S3 asigurdm aceasta calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare
deschisa pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice
accente de promovare a interculturalitatii,a calitatii educatiei pentru toti,atit pentru
elevi cat si pentru profesori sensibili la nevoile locale si regionale.

e Vom promova un management eficient al tuturor resurselor,indiferent de
provenienta lor.

2.2 Viziunea scolii

»NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referinta
integratd nevoilor sociale ale comunitatii care sa realizeze pregatirea astazi pentru
viitorul de méine de generatii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibila, cu abilitéti
de comunicare interculturald §i cu competente antreprenoriale care sd contribuie la
integrarea cu succes 1n viata comunitatii si la optiunea invatdrii pe tot parcursul vietii.
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2.3 Valori si principii cultivate si promovate de scoala

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti,
personalul scolii, comunitate;

Autonomie: sd actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa
ne formam un stil de viata efficient.

“Lucrul bine facut”: sa ne inbundtatim continuu munca pe care o desfasuram, sa
nu facem risipa de timp, energie, material, bani, s.a.m.d.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam
raspunderea

Integritate: sd avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sd actionam onest
in gand si in fapta.

Colegialitate si generozitate: sd cream Tmpreund un climat de sigurantd si
incredere reciprocd, de intrajutorare i compasiune pentru depasirea momentelor
dificile din viatd, de simpatie si sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se
intdmpla in jurul nostru.
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Capitolul III

3.1. Tinte strategice

Unitatea gcolara este una dintre cele mai reprezentative unitati de invatamant
din comuna. Reprezentativitatea institutiei nu constd numai in marime ci in primul
rand in calitatea absolventilor sai si in performantele pe care acestia le obtin atat pe
parcursul scolarizarii cat si dupd absolvire. Dezvoltarea si modernizarea
institutionald a Scolii Gimnaziale Nr.4 Poienile de sub Munte in perioada 2025-2030
are urmatoarele tinte strategice:

I. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

II. Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale;

I1I. Imbunatatirea standardelor de performanti a resurselor umane §i a
managementului scolar;

IV. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea
accesului la informatia electronica;

V. Adaptarea ofertei de educationale;

V1. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

3.1.1. Reforma si personalizare procesului instructiv-educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada
2025-2030 armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplarii
Invatamantului la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viata
sociald i culturd. In contextul actual socio-economic si politic misiunea scolii se
identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societdtii romdanesti spre valorile democratice
internationale coroborate cu provocdrile globalizarii economiei mondiale si de
integrarea in Uniunea Europeana creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste
mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializari
profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne.

Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui Invatamant
care sd profileze caractere si sd asigure formarea tanarului apt sd faca fata
schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2025-2030 are in vedere urmatoarele
obiective strategice:
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asigurarea finalitdtilor educationale i a egalitdii ganselor pentru toti
absolventii (promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare
de invatimant);

organizarea unui proces de invitamént flexibil gi diversificat (TC + CDS)
raportat la necesitatile si optiunile elevilor;

stimularea competitiei §i orientarea spre centre de excelentd a elevilor capabili
de performant,

readucerea invitdrii in orele de clasd si reducerea dependentei succesului
gscolar de "Invatdmantul paralel";

asigurarea tehnicilor de fnvétare individuald necesare pe parcursul Intregii
viefi; .

realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive pentru disciplinele
optionale oferite;

flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si
cadrelor didactice;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an
scolar sau pe intreg ciclu de invitAmant dupd urmétoarea schema principald
de elaborare:

-argument;

-obiective de referinta si activitdti de invéitare;

- listd de continuturi; |

- modalititi de evaluare;

corelatia functionald Intre discipline si arii curriculare;

formarea capacitétilor de a aborda complet o problemd, de a formula idei si a
testa solutii; |

flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs §i sumative);

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializéri
apropiate pentru dinamizarea activitatii gi asigurarea interdisciplinaritatii;
crearea abilitdtilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele
informationale din tard si striinatate;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societitii democratice;
proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sd asigure
competente In domenii diverse:

educatia in spiritul comunicdrii interculturale, educatia informationala,
educatia economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia
moral-civicd, esteticd §i cultivarea sensibilitatii.
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3.1.2:

Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor

educationale

Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de durata. Desfasurarea lui

pe parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus

exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de
maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile

de elevi care opteaza pentru unitatea scolara sunt:

* 0

* 0

7 \/ \/
0.0 0’0 *®
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o
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A

intarirea suportului si statutului social al elevului;

crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de Tnvatamant;
crearea autonomiei morale si initiativel proprii n alegerea carierei;

formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de
opinii intr-o societate democratica.

insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piatd bazata pe
respectul proprietétii si pe competitia libera;

asigurarea unor tehnici de munca pentru formarea intelectuald, formarea
competentelor cheie necesare intr-o societate a cunoasterii;

asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de
performanta cu atentie deosebitd pentru elevii din Tnvatamantul gimnazial.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv $i imaginativ;

Incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;
dezvoltarea capacitdtii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu
scolar, mediu profesional);

decizia personala in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea,
evaluarea si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate
realizata;

dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orala si scrisa in cel
putin o limba de circulatie internationald;

insusirea tehnicii i vocabularului de comunicare interpersonald si social.
dobandirea capacitétii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in
activitatile practice;

formarea responsabilitatii pentru propria dezvoltare si sanatate;

dobandirea increderii in sine si in reusita personal,

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui s1 a propriei
persoane;
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3.1.3.

¢ asigurarea unui climat scolar de sigurantd fizica si psihica, prevenirea si

combaterea violentelor in scoal;

Imbunatitirea standardelor de performanti a resurselor umane si a

managementului scolar

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si

cuprinzdtoare §i se referd la conceptual modern de formare continud si la educatia

pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi,

abordarea interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente

si atingerea unor performante superioare.
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Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
reforma managementului scolar prin descentralizare si intarirea autonomiei
colectivelor de catedra (la nivelul catedrelor, claselor);

pregdtirea manageriald specializata a personalului didactic ca parte a formarii
profesionale;

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al
invatdmantului §i renuntarea la invatdmantul teoretizat (dopat cu date
nesemnificative);

folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative,
interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic
al fiecarui elev);

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
stimularea cadrelor didactice sd cunoasca bine cel putin o limba de circulatie
internationald (organizarea de cursuri la nivelul fiecarei catedre);

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a
internetului - colaborari cu cadre didactice din tard si strainitate pe diferite
teme care sa vizeze perfectionarea Invdtdmantului romanesc;

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si
perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de
pregatire profesionald).

formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul
unitatii scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean,
Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare,
Universitati;

formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;
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-cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);

-petfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale §i internationale,
cunoagterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza
obiectivd a rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor gi
evaluarea periodica a rezultatelor;

initierea de activitati de consiliere gi orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitdtii scolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului i
personalitatii unitétii gcolare;

in perioada 2025-2030 cel putin 10 cadre didactice sa participe, la diferite
forme de perfectionare in tara.

reconsiderarea raportului intre "sanctiune si recompensd"; valorificarea
potentialului de stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023 si,
Legea 153/2017 cu modificarile ulterioare privind salarizarea personalului
didactic platit din fonduri publice - gradatii de merit, premii, distinctii etc. si
de legislatia Tn domeniul autonomiei, descentralizdrii i utilizarii resurselor
extrabugetare - cresteri salariale, premii etc.;

perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar
$i nedidactic pe baza evaludrii anuale in conformitate Legea Educatiei
Nationale nr.198/2023, Legea nr. 153/2017, lege cadru privind salarizarea
unitard a personalului platit din fonduri publice privind aprobarea criteriilor gi
metodologiei de evaluare a performantelor profesionale anuale ale
personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea sefului
ierathic superior, a Consiliului de Administratie) consemnatd in fige pe baza
carora se stabilesc punctajele, calificativele si coeficientii de multiplicare
pentru stabilirea salariilor intregului personal; |

monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor In functie de competentd, importanta muncii ca bazi pentru
promovare profesionald,

crearca dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desévargi "valori" in fiecare domeniu de
activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a
catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane;

cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea
colectivelor de colaboratori, In promovarea "omului potrivit 1a locul potrivit",

in alocarea resurselor umane existente si identificarea posibilititilor de
optimizare a valorii capitalului uman disponibil.
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3.1.4. Ameliorarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului
la informatia electronica

Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2025-2030. Aceasta presupune utilizarea cu
maxim de eficienta a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea
s1 autonomia institutionald.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale
sl are urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi
alocate vor fi dirijate cdtre urmatoarele obiective de investitii:

¢ Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

% Amenajarea bazei sportive cu plasd de protectie; sala de educatie fizica si
Sport.

% Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).

b) Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic

Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de
instruire practica si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:

% Inlocuirea mobilierului scolar in silile de clasd (rimase nemodernizate) cu
mobilier nou (ergonomic);

% Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

% Achizitionarea de echipament si aparaturd sportiva (laboratoare, sala educatie
tizica);

% Amenajarea CDI.

c) Sporirea resurselor financiare
Avénd in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este
necesard dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de
functionarea institutiei pentru:
¢ eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor
asociate;
¢ dimensionarea si fundamentarea economicoasd, eficientd si eficace a
cheltuielilor;
¢ fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la
nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
% atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe

baza concursului de proiecte;
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% finantdri din partea agentilor economici §i a comitetelor de parinti/asociatia

de pdringi;
In perioada 2025-2030 se previzioneazi o crestere a veniturilor extrabugetare.
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza

de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente)
programe europene In functie de oportunititile oferite de evolutia mediului
economic §i de facilitétile legislative.

Anual se vor Intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare,

contracte cu comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, cu asociatii de périnti §i fundatii interesate in sustinerea financiard a
educatiei, astfel incét sa se obtina sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din finantare,
Predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzadndu-se de strategii

didactice noi gi de metode de evaluare performante;
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informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltdrii rutelor individuale de pregétire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru
un an scolar;

dobéndirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationalé
se asigurd prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza ) la
clasele de gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeaza
prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul i de accesare a
Internetului (oferta curriculard a unitatii scolare propune studiul informaticii
la nivelul maxim admis de planul de invitdmant);

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare
resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de
invatdmant europene;

transferul de experientd, metode i strategii didactice de la unititi gcolare de
acelagi nivel din tard si din stréindtate;

compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale
realizate §i cele care vor fi realizate prin scoala, Primarie si Inspectorat in
perioada urméitoare;

Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte,

abilitdti, si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si fi asigurad
competenta In urmatoarele domenii de interes:
1. Educatia in spiritul comunicérii interculturale

¥,
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o

dobéndirea de competente de comunicare 1n limba englezd, limba franceza,;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
31




% accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;
% studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia,
discipline tehnologice, in limba franceza sau limba englezi;
2. Educatia informationala
¢ interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
+¢ utilizarea echipamentului multimedia;
%* proiectarea asistatd de calculator ;
3. Educatia moral-civica
% drepturi si libertati fundamentale ale omului;
“ promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
% drepturi si Indatoriri cetatenesti;

.....

L/

% rolul artel In formarea personalitétii individului;

Capitolul IV

4.1 Optiuni generale

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de baza
ale procesului de Invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

4.1.1 Planuri operationale

Capitolul V

5. 1 Rezultate asteptate

Am ales tintele respective i nu altele, deoarece :

. tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea
unitatii noastre scolare respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale,
regionale si locale;

. este realizabild cu resursele existente si previzibile;
. foloseste mai eficient resursele disponibile;
. conduce la cresterea calititii educatiei in scoal;
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. largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui Invatimént

formativ;

o creste calitatea educatiei In gcoald prin folosirea in mod eficient a

resurselor disponibile dar gi prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi

factori implicati n procesul educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza
prin negociere cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate
in procesul instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele Intregii
comunitafi. Strategia se va analiza n cadrul Consiliului de Administratie, in
toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai
comunitatii $i altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate.
Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.
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